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COVERTHEMA

Organisationen und Managementsysteme ent-wickeln & entwickeln, das ist die Leidenschaft von Dr. Werner
Schachner. Bearbeitet er Kundenprojekte allein, dann unter dem Label ,,wernerschachner®. Arbeitet er an
komplexen Aufgabenstellungen gemeinsam mit ausgewdblten Partnern, dann unter dem Label ,,SUCCON®*.

Managementsysteme schaffen Stabilitat

[ Jede Organisation ist Teil eines tiberge-
ordneten Systems, welches 6konomische,
o6kologische und soziale Aspekte und Ele-
mente in sich vereint. Zwischen all diesen
Systemelementen und Aspekten bestehen
unzahlige, wechselseitige Abhangigkeiten,
die in vielen Bereichen eine hohe Dynamik
aufweisen. Demzufolge pragt stetiger Wan-
del die heutigen Gestaltungs- und Wirkungs-
raume von Organisationen: Umweltsituati-
onen sind standigen Veranderungen unter-
worfen, (Mega-)Trends entstehen und fla-
chen wieder ab, rechtliche Grundlagen an-
dern sich, Stakeholderinteressen und -er-
wartungen wandeln sich im Laufe der Zeit.

ZUR PERSON

Dr. Werner Schachner

W Organisationsentwickler der SUCCON:
Managementberater, Business Excel-
lence Coach, Erfolgsdiagnostiker

W Netzwerkpartner der Quality Austria
GmbH: Produktexperte Business
Excellence, Lead Assessor, Trainer
fiir Unternehmensqualitat/EFQM,
Auditor (ISO 9001, ISO 14001)

W Lehrbeauftragter an der Donau Uni-
versitat Krems: Lehrender fur Quali-
tdtsmanagement/Business Excellence

Services fiir nachhaltigen Erfolg

W Vorgehensweisen/Werkzeuge zur
Ausrichtung, Steuerung und Fiihrung
von Organisationen auf Vordermann
bringen

B Managementsysteme entwickeln
und deren Usability & Wirksamkeit
verbessern

W Unternehmensqualitat ganzheitlich
ausgestalten

I Strategieumsetzung sicherstellen
und beschleunigen

W Den wirtschaftlichen Erfolg und die
Zukunftsféhigkeit von Organisationen
nachhaltig steigern.

=

wDen Erfolg und die Zukunftsfihigkeit von Organisationen steigern, das ist mein Auftrag.”

Wandel fordert proaktive Anpassung

Veranderungen im Umfeld von Organisati-
onen erfordern auch Veranderungen in und
von Organisationen. Eigene Erfolgslogiken,
Organisationsstrukturen und die Art und
Weise, wie nachhaltiger Wert geschaffen
wird, sind deshalb laufend kritisch zu hin-
terfragen. Change- und Transformationsin-
itiativen sind gleichzeitig und eng abgestimmt
mit dem eigentlichen ,Tagesgeschéaft” vor-
anzutreiben.

Das rasante Tempo der Veranderung ver-
langt von Organisationen, einen ausgewo-
genen ,Mix” an Flexibilitat, Agilitat und
Veranderung sowie an Stabilitat und Bewah-
rung zu verwirklichen.

Managementsysteme als solide Basis
Managementsysteme gewinnen im Wandel
von Organisationen als Enabler und als sta-
bilisierendes Element immer weiter an Be-
deutung. Sie missen sowohl fur stabile als
auch fir instabile Zustédnde eine Basis zur
nachhaltig erfolgreichen Ausrichtung, Steu-
erung und Fihrung von Organisationen
bieten. Die Zusammenflihrung und Integra-

Dr. Werner Schachner

tion aller fir eine Organisation wichtigen
Managementthemen und -aspekte in einem
gemeinsamen Managementsystem bildet in
diesem Zusammenhang die Grundlage fir
schlankes, transparentes, effektives und
anpassungsfahiges Management.
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